
四川省人大常委会副主任彭渝、乐山市委书记彭琳调研永祥位于乐山的 5
万吨高纯晶硅及配套新能源项目建设

国家环境保护部环境
工程评估中心高度肯定
永祥股份环保工作

本报讯 （通讯员 费雪）11 月 22

日，国家环境保护部环境工程评估中

心工程师敖其率调研组莅临永祥股

份调研，通威股份董事、永祥股份董

事长兼总经理段雍，永祥股份副总经

理、永祥新能源总经理李斌，永祥股

份安全环保总监罗海钊，永祥多晶硅

副总经理汪云清热情接待。

调研组先后参观了永祥树脂中

控楼、电解厂房，永祥股份体验大厅、

永祥多晶硅厂区，着重了解永祥园区

规划、环评情况、园区主要风险源和

分布情况，以及园区风险防控措施、

应急预案、应急监测系统建设等情

况。段董事长分别从永祥股份企业核

心价值与方针原则、高标准管理制

度、高效的培训管理、层级式隐患排

查机制、全面的风险管控、审核与绩

效管理六个方面向调研组一行进行

了详细汇报。

通过实地调研和听取介绍，环境

保护部环境工程评估中心高度肯定

永祥安全环保工作，并鼓励永祥再接

再厉，继续保持并争做绿色发展企业

典范。

四川省委巡视组副厅级
巡视员吴仁杰莅临
永祥股份调研

本报讯 （记者 龙小龙）11 月 22

日，四川省委巡视组副厅级巡视员吴

仁杰一行在乐山市委、市政府，五通

桥区委、区政府相关领导陪同下莅临

永祥股份调研，通威股份董事、永祥

股份董事长兼总经理段雍，永祥股份

董事、首席技术官兼内蒙古通威高纯

晶硅总经理甘居富，永祥股份副总经

理、永祥新能源总经理李斌，永祥股

份副总经理、永祥树脂执行总经理周

宗华热情接待。

吴仁杰巡视员一行前往了永祥硅

材料生产车间、永祥树脂锅炉燃气改

造项目现场、永祥新能源项目建设现

场，实地了解了永祥硅材料运行情况，

永祥锅炉“煤改气”项目实施目的、意

义和进展情况以及永祥 5 万吨高纯晶

硅项目的规划、布局、建设进展。

通过实地调研和听取汇报，吴仁

杰巡视员一行对永祥生产经营管理、

超前的环保意识、标准化管理思路表

示肯定和赞同。对永祥新能源项目建

设理念表示高度赞赏，并希望永祥建

出高水平、建出高质量，做好晶硅龙

头企业、扛好‘西部硅谷’的旗帜，为

地方经济发展作出更大贡献。

乐山市五通桥区委书记
张国清莅临永祥新能源
项目现场指导工作

本报讯（通讯员 潘昶宏）11 月 6

日，乐山市五通桥区委书记张国清一

行莅临永祥新能源施工现场指导工

作。通威股份董事、永祥股份董事长

兼总经理段雍，永祥股份副总经理、

永祥新能源总经理李斌，永祥股份总

经理助理、永祥新能源工程组组长陈

林热情接待并陪同。

施工现场，张书记详细了解了目

前工程建设情况及需要区委协调解决

的问题等。段董事长、李总就张书记关

心的问题一一作了汇报。通过了解和

实地查看，张书记对永祥新能源项目

的建设速度、工程质量给予高度评价。

张书记要求，永祥新能源要本着高标

准、严要求的原则抓好工程质量和建

设进程，同时加强安全管理，加大安全
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素除消切时将需抓入走力而草状强督品服务对接工

作，努力创造良好的企业发展环境，一

如既往地在各个方面给予项目支持。

打造永祥特色精品工程
永祥股份乐山、包头两地 5 万吨高纯晶硅及配套新能源项目建设如火如荼

对 于 永 祥 股 份 而

言 ，2017 年 注 定 不 平

凡。包头、乐山，两个 5

万 吨 高 纯 晶 硅 及 配 套

新 能 源 项 目 的 开 工 建

设 ， 预 示 着 永 祥 朝 着

打 造 世 界 级 高 纯 晶 硅

龙 头 企 业 目 标 迈 出 了

坚实的一步。

永 祥 高 纯 晶 硅 项

目 开 建 在 行 业 内 引 起

了 巨 大 关 注 ， 两 个 项

目 两 地 建 设 ， 并 且 都

要 在 2018 年 实 现 投

产 ，产 能 、技 术 还 要 高

于 现 有 项 目 。 在 通 威

股 份董事、 永 祥 股 份

董事长兼总经理段雍

看来，这既是压力也

是挑战，也是通 威展

示实力的机会。

永祥论坛

双轮驱动 夯实管理经营基础
音本报评论员 龙小龙

通威集团近年来的突飞猛进令行

业瞩目，通威股份农业 + 光伏双轮驱

动卓见成效，随着乐山、包头两地的 5

万吨高纯晶硅及配套新能源项目的启

动，预计到 2018 年四季度，高纯晶硅

产能合计将超过 7 万吨，项目全部建

成后，通威将超过 12 万吨晶硅产能，

成为高纯晶硅的世界级龙头企业。

2014 年以来，永祥股份扛着高纯

晶硅发展大旗，一步一个台阶，作为光

伏新能源的上游，不断通过工艺技术研

发、创新，强化经营管理，降成本、提质

量，从而掌握了行业话语权，引领行业

发展，积极为通威股份光伏之轮的驱动

稳健发力，并成为运转体系中重要的组

成部分。在管理提升和标准化建设不断

深入推进的基础上，永祥股份下半年提

出了班组建设和阿米巴体系构建的工

作要求和目标，这将成为未来一段时期

内的重要工作，旨在进一步夯实内部管

理经营的基础，以班组建设和阿米巴为

双轮驱动，一个轮子是管理，一个轮子

是经营，相辅相成，互相作用，促进企业

安全稳定发展，促进经营公司和在建项

目齐头并进。

一是要抓好班组建 设这一 内部

管理基础的轮子。“合抱之木，始于

毫末，九层之台，起 于垒土”。班组建

设是最小 的管理单元，企 业最基层、

最活跃的组织, 也是企 业各项 工作

的落脚点和具体实践者 。班组建 设

的好坏 , 将直接影响企 业 的社会形

象和经济效益, 甚至决定 着 企 业 的

后备人才培养和生存发展。公司明

确提出 了三个 目 标：打 造卓越班组

团队；创 建“六型班组”班组（学习

型 、技 能 型 、创 新 型 、安全型 、精益

型、和谐型）；推进班组建 设规范化、

制度化并形成长效机制。 通过树立

典型、以点带面、层层推进，利用 一

年时间，达到“六型班组”创 建 率达

到 100% 、 达 标 率 80% 。 开 展四 个

“三”工作内容：即三强化、三建 设 、

三举措、三推动。为助力工作推进，

公司还 建立了配 套 的激励机制。

二是要抓好阿米巴经营基础的

轮子。在阿米巴管理体系中，每一个

巴是最基础最活跃的经营单元，通过

导入和构建阿米巴经营体系，每个阿

米巴组织都开始关心内部利润，及时

了解整个公司的经营，不但做好内部

产品的质量和产量，还要关心市场行

情，对起伏的外部市场提高敏感度，

不但懂生产和技术，还及时了解整个

公司的经营状况，懂经营管理。达到

确立与市场挂钩的部门核算制度，培

养具有经营者意识的人才，全体员工

共同参与经营的目的。

日前，十一届全国政协常委、通威

集团董事局刘汉元主席提出了“扬长

砍短 战略聚焦”的管理思想，永祥股

份上下也组织开展了轰轰烈烈的学习

和讨论，并针对具体工作进行了分析

和思考。“班组建设 + 阿米巴”双轮驱

动，进一步夯实管理经营基础，对于扬

永祥“装置可靠性、设备的稳定性、指

标的领先性”之长，砍去落后、低效、浪

费之短，实现“打造高纯晶硅的世界级

龙头企业和世界级清洁能源公司”的

战略目标，具有极其深远的意义。

● 顺势而建、融

入自然、绿色环保，打

造工艺技术领先、花

园式工厂。

● 采 购 国 际 一

流设备，加强“智能
化”“自动 化”“集 约

化”应用。

● 抢工期 保 品

质，两地同步推进力争

同步投产。

精品工程

顺势而建 融入自然
打造技术领先的绿色环保工厂

“绿树青草、鲜花怒放。”走进永

祥股份调研、参观的领导、行业伙伴、

媒体无不对永祥花园式工厂环境赞

不绝口。绿色、环保、安全、稳定是永

祥一直所坚持的基本原则。在同样位

于乐山五通桥的永祥 5 万吨高纯晶

硅及配套新能源项目奠基时，通威股

份董事、永祥股份董事长兼总经理段

雍就提出了“顺势而建、融入自然、绿

色环保、工艺技术领先、花园式工厂”

的建设理念。随着项目建设深入，永

祥环保、绿色理念进一步彰显。

项目位于五通桥新型工业园区，

临近新修的马路。目前，项目场地平

整工作正在有序推进，施工车辆、机

具忙碌运转。

“整个项目建设充分考虑融入自

然，依托原本地形进行修建，真正做到

顺势而建。”永祥股份副总经理、永祥

新能源总经理李斌告诉记者，永祥并

没有像其他工厂建设那样，挖出一块

大平地，而是在充分计划、考虑装置布

局后，保留原有地貌。比如，项目上原

有的小土坡保留下来，在项目建成后

进行生态还原。“永祥就是要改变传统

工厂建设习惯，充分兼顾自然和谐，真

正体现出通威、永祥‘青山绿水、蓝天

白云’的环保理念。”

除了绿色环保外，永祥新项目致

力于打造出技术最领先的工厂。李总

介绍，项目将采购世界一流的设备，

细节到管道阀门都采购于“中字号”

企业，对设备做好内部把关的同时还

会聘请专业的监造公司进行设备监

造。一流设备外，永祥新能源积极倡

导“以匠心铸精品”理念，加强企业文

化建设和人员组织，做好细节管理，

全方位打造出行业一流的精品工程。

进入 11 月后，内蒙古天气越发

寒冷，基本都在 0℃以下。大街上行

人减少、很多户外作业都开始减少。

但位于内蒙古包头市昆都仑区的内

蒙古通威高纯晶硅项目现场依然热

火朝天，施工人员加班加点，加紧推

进项目建设。

永祥股份董事、首席技术官、

内蒙古通威高纯晶硅总经理甘居

富介绍，目前，项目按照工程建设

节点计划稳步推进，在工程施工建

设、电力保障、人员招聘及内控建

设等方面均完成各节点目标，为整

个项目建设打下坚实的基础。其

中，六大装置施工建设完成土建基

础部分，超进度提前完成了 2017

年建设目标任务。

包头地处我国北方半干旱地

区，冬季寒冷，风沙大，一年中有效

的施工时间最多只有 8 个月，对于

工程建设从工期计划到施工质量保

证需要克服更多的困难。

甘总表示，很多工作不能按照

常规的思路来开展。为保证整个项

目的顺利投产，有些施工周期长、

安装难度大的工号必须进行冬季

施工。据了解，精馏装置区域是所

有工号中最具有代表性的一个。21

个精馏塔设备基础冬季施工，公司

严格制定冬施方案，确保施工质

量，为明年开春的钢结构安装及设

备安装创造条件，争取时间。从而

进一步确保项目按计划完成建设、

投产。“我们将本着打造精品工程

的建设理念，实行技术、管理及文

化三线并轨，上下联动，从而打造

出更高水平、技术更领先、成本更

优的高纯晶硅项目。”

与时间赛跑
超进度完成目标

四川省人大常委会副主任彭渝一行莅临永祥新能源项目调研
11 月 17 日，四川省人大常委

会副主任彭渝一行在乐山市委书记

彭琳、乐山市人大常委会主任赖淑

芳、五通桥区委书记张国清等领导

陪同下莅临永祥新能源项目施工现

场调研。永祥股份总经理助理、永祥

新能源工程组组长陈林，永祥多晶

硅副总经理汪云清热情接待并陪同

调研。

在永祥新能源 5 万吨高纯晶硅

及配套新能源项目施工现场，彭渝副

主任一行详细了解了项目建设情况，

并就相关建设工作进行了现场指导。

永祥股份总经理助理、永祥新能源工

程组组长陈林向彭渝副主任一行介

绍了目前永祥新能源项目建设情况，

包括主要节点安排，项目规划、布局

以及配套土地电力等重点工作推进

情况。陈总表示，永祥新能源项目将

引进世界一流的设备，实施永祥科技

创新工艺技术，运用公司在晶硅领域

的技术研发、成本效率、综合管理、市

场渠道等各方面优势，进一步巩固和

强化公司在光伏新能源产业链上游

的核心竞争力，打造世界一流的高纯

晶硅生产基地。

通过实地调研和听取汇报，彭渝

副主任一行高度评价了永祥新能源

的发展成绩和项目施工现场的管理，

对永祥新能源项目充分利用区域资

源，大力推广新技术、新工艺，打造世

界级绿色清洁能源企业的目标给予

了高度肯定。希望永祥新能源再接再

厉，加快项目推进，建出精品工程，打

造具有永祥特色的“绿色硅谷”，为地

方经济发展再立新功。

本报记者 唐黄之

通讯员 彭紫娟
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生产经营的稳步发展、安全管理提升的深入
开展，结合讲用X动，干部员工对企业文化有了更
深c的认识，企业文化融汇于公司生产经营管理
的每一环节，而不是j立脱节和虚空的东西，无论
生产一线还是市场、后勤职能部门，均从不同角
度，以不同方式I行着企业文化。

无论是人才引进、人才培养、制度完善、技能
培训、技工评定，还是班组建设中交接班打造、标
准执行、考核，%是后勤服务，为员工提M安全舒
适的学习和工作环境，可口的饭菜等等，无一不是
文化建设的体现。

市场营P、采购体系在副总经理禚东举领导
下，团队走积需给自予需走而
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加服除本除需走需给各予需走而
加走奠
督因时消将需强而
加服除本除需因时因因除积需给品予需走而序强需走积需给显予需走而
加服除本力需因时因因需给各予需走而
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因时因因时加服督力需强需需走积需给求予需走而
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